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DÉLIBÉRATION
RÉUNION DU CONSEIL DU 16 MAI 2022

Assurer une gestion performante des ressources de la Métropole - Finances et fiscalité -   -
Compte Administratif 2021

Les années 2020 et 2021 ont été marquées par une crise sanitaire et économique sans précédent
dans l’histoire récente.  Au niveau national, le produit intérieur brut a chuté de 7,9%, ce qui ne
s’était jamais vu sur les trente dernières années.

Dans ce contexte inédit, la Métropole Rouen Normandie a pleinement pris sa part dans le soutien à
la population et au tissu économique local, avec pour objectifs de protéger la population, maintenir
en fonctionnement les services publics, répondre aux situations d’urgence sociale, soutenir le tissu
associatif, venir en aide aux commerçants et aux entreprises : accueil pour le dépistage (convention
SMAC), achats et prestations sanitaires, dont l’achat de masques, impulsion relance économique en
cohérence  avec  la  Région  Normandie,  aides  et  exonérations  de  loyers  d’entreprise,  solidarité
alimentaire,  soutien aux associations,  plan pauvreté,  dispositifs  kit  télétravail,  fonds d’aide aux
jeunes (accès aux stages), etc.

Alors que se profilait une sortie progressive de cette crise, le rapport sur le compte administratif
2021,  rédigé  par  un  cabinet  indépendant,  montre  que  les  efforts  opérés  en  dépenses  de
fonctionnement ont permis un renforcement de notre autofinancement, c’est-à-dire de notre capacité
à investir pour répondre aux enjeux actuels et futurs du territoire. Cette capacité d’action revêt un
caractère d’autant plus important, que les fortes incertitudes qui pèsent sur la situation géopolitique,
économique et sociale aux plans institutionnels appellent des réactions fortes de la Métropole en
soutien de sa population et de ses entreprises.

Ainsi,  la  Métropole  s’est  fortement  engagée  dans  la  transition  sociale  et  écologique.  Les
investissements  2021  sont  majoritairement  fléchés  sur  ces  enjeux,  et  cette  caractéristique  sera
renforcée dans les années à venir, par le biais de mesures ou d’engagements pris par les instances
métropolitaines. 

La  transition  écologique  est  devenue  un  axe  prioritaire  d’intervention  pour  la  Métropole,  qui
souhaite  s’engager  plus  fortement  dans  une démarche  de « Métropole  exemplaire  ».  Plus  d’un
milliard  d’euros  de  projets  portant  cette  démarche  peuvent  être  engagés  par  la  Métropole,  ses
communes et ses partenaires sur la période 2021-2026.
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Par ailleurs, la Métropole adopte un schéma de promotion des achats socialement et écologiquement
responsables, visant à prendre en compte la transition écologique, favoriser la commande publique
éthique et socialement responsable, simplifier et faciliter l’accès à la commande publique pour le
tissu économique local. 

Le  Compte  Administratif  2021 fait  état  des  crédits  ouverts,  des  réalisations  et  des  résultats  de
clôture par section. Les résultats de l’exercice budgétaire sont constitués du déficit ou de l’excédent
réalisé de chacune des deux sections, mais également des restes à réaliser en dépenses et en recettes
d’investissement. Ces derniers font partie intégrante des résultats du Compte Administratif.

Budget Principal

Résultat de fonctionnement 48 525 622,42
Résultat d'investissement -14 328 452,82
Résultat brut global 34 197 169,60
Solde reports (recettes - dépenses) -53 461 532,71

Résultat Net -19 264 363,11

Budget Déchets Ménagers

Résultat de fonctionnement 3 509 402,51
Résultat d'investissement 7 337 417,88
Résultat brut global 10 846 820,39
Solde reports (recettes - dépenses) -4 374 961,22

Résultat Net 6 471 859,17

Budget Transport

Résultat de fonctionnement 33 570 775,36
Résultat d'investissement -2 882 663,79
Résultat brut global 30 688 111,57
Solde reports (recettes - dépenses) 930 147,62

Résultat Net 31 618 259,19

Budget Zones d'activités

Résultat de fonctionnement 1 255 770,60
Résultat d'investissement -2 724 800,07
Résultat brut global -1 469 029,47
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Solde reports (recettes - dépenses) 0,00

Résultat Net -1 469 029,47

Régie Eau

Résultat de fonctionnement 22 574 727,27
Résultat d'investissement -2 775 357,07
Résultat brut global 19 799 370,20
Solde reports (recettes - dépenses) -8 914 328 90

Résultat Net 10 885 041,30

Régie Assainissement

Résultat de fonctionnement 17 238 976,79
Résultat d'investissement 6 029 014,98
Résultat brut global 23 267 991,77
Solde reports (recettes - dépenses) -6 491 374,54

Résultat Net 16 776 617,23

Régie Rouen Normandie Création

Résultat de fonctionnement 639 090,37
Résultat d'investissement 1 492,99
Résultat brut global 640 583,36
Solde reports (recettes - dépenses) -237 219,53

Résultat Net 403 363,83

Régie Énergie Calorifique

Résultat de fonctionnement 4 277 380,49
Résultat d'investissement -1 116 592,23
Résultat brut global 3 160 788,26
Solde reports (recettes - dépenses) -307 671,82

Résultat Net 2 853 116,44

Le Quorum constaté,

Le Conseil métropolitain,

Vu  le  Code  Général  des  Collectivités  Territoriales  et  notamment  les  articles  L 5217-10-10  et
D 5217-34,
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Vu la loi n° 2020-1379 du 14 novembre 2020 autorisant la prorogation de l'état d'urgence sanitaire
et portant diverses mesures de gestion de la crise sanitaire et notamment l’article 6,

Vu les statuts de la Métropole,

Vu les  avis  favorables  du Conseil  d’exploitation  de la  Régie  publique de l’eau et  de la  Régie
Publique  de  l’assainissement  du  10  mai  2022,  de  la  Régie  Rouen  Normandie  Création  du
5 mai 2022 et de la Régie de l’Énergie calorifique du 3 mai 2022,

Ayant entendu l'exposé de Monsieur Théo PEREZ, Conseiller métropolitain,

Après en avoir délibéré,

Considérant :

- que les résultats des budgets de la Métropole Rouen Normandie s’établissent comme suit :

Budget Principal 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

  CA 2021   CA 2021

Dépenses prévues 337 734 915,60 Dépenses prévues 273 983 213,69

Dépenses réalisées 294 563 248,71 Dépenses réalisées 139 014 003,32

    Restes à réaliser 71 607 704,93

       

Recettes prévues 337 734 915,60 Recettes prévues 273 983 213,69

Recettes réalisées 343 088 871,13 Recettes réalisées 124 685 550,50

    Restes à réaliser 18 146 172,22

       

Résultat de clôture 48 525 622,42 Résultat de clôture -14 328 452,82

Résultat net 48 525 622,42 Résultat net -67 789 985,53
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Budget Déchets Ménagers 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CA 2021   CA 2021

Dépenses prévues 62 865 655,95 Dépenses prévues 18 343 962,76

Dépenses réalisées 60 697 118,00 Dépenses réalisées 8 515 562,16

    Restes à réaliser 4 432 427,69

       

Recettes prévues 62 865 655,95 Recettes prévues 18 343 962,76

Recettes réalisées 64 206 520,51 Recettes réalisées 15 852 980,04

    Restes à réaliser 57 466,47

       

Résultat de clôture 3 509 402,51 Résultat de clôture 7 337 417,88

Résultat net 3 509 402,51 Résultat net 2 962 456,66

Budget Transport 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CA 2021   CA 2021

Dépenses prévues 138 161 899,00 Dépenses prévues 74 377 568,72

Dépenses réalisées 111 300 611,89 Dépenses réalisées 56  797 756,97

    Restes à réaliser 8 654 706,24

       

Recettes prévues 138 161 899,00 Recettes prévues 74 377 568,72

Recettes réalisées 144 871 387,25 Recettes réalisées 53 915 093,18

    Restes à réaliser 9 584 853,86

       

Résultat de clôture 33 570 775,36 Résultat de clôture -2 882 663,79

Résultat net 33 570 775,36 Résultat net -1 952 516,17
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Budget Zones d'activités 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CA 2021   CA 2021

Dépenses prévues 2 643 990,60 Dépenses prévues 2 724 800,07

Dépenses réalisées 0,00 Dépenses réalisées 2 724 800,07

    Restes à réaliser 0,00

       

Recettes prévues 2 643 990,60 Recettes prévues 2 724 800,07

Recettes réalisées 1 255 770,60 Recettes réalisées 0,00

    Restes à réaliser 0,00

       

Résultat de clôture 1 255 770,60 Résultat de clôture -2 724 800,07

Résultat net 1 255 770,60 Résultat net -2 724 800,07

Régie Eau

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CA 2021   CA 2021

Dépenses prévues 96 725 307,87 Dépenses prévues 46 543 777,69

Dépenses réalisées 76 681 486,11 Dépenses réalisées 29 326 712,60

    Restes à réaliser 12 806 419,81

       

Recettes prévues 96 725 307,87 Recettes prévues 46 543 777,69

Recettes réalisées 99 256 213,38 Recettes réalisées 26 551 355,53

    Restes à réaliser 3 892 090,91

       

Résultat de clôture 22 574 727,27 Résultat de clôture -2 775 357,07
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Résultat net 22 574 727,27 Résultat net -11 689 685,97

Régie Assainissement

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CA 2021   CA 2021

Dépenses prévues 54 127 740,67 Dépenses prévues 44 866 646,05

Dépenses réalisées 41 536 095,36 Dépenses réalisées 27 701 200,49

    Restes à réaliser 9 877 546,54

       

Recettes prévues 54 127 740,67 Recettes prévues 44 866 646,05

Recettes réalisées 58 775 072,15 Recettes réalisées 33 730 215,47

    Restes à réaliser 3 386 172,00

       

Résultat de clôture 17 238 976,79 Résultat de clôture 6 029 014,98

Résultat net 17 238 976,79 Résultat net -462 359,56

Régie Rouen Normandie Création

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CA 2021   CA 2021

Dépenses prévues 2 783 491,00 Dépenses prévues 821 703,08

Dépenses réalisées 2 054 026,74 Dépenses réalisées 386 602,93

    Restes à réaliser 237 219,53

       

Recettes prévues 2 783 491,00 Recettes prévues 821 703,08

Recettes réalisées 2 693 117,11 Recettes réalisées 388 095,92

    Restes à réaliser 0,00
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Résultat de clôture 639 090,37 Résultat de clôture 1 492,99

Résultat net 639 090,37 Résultat net -235 726,54

Régie Énergie Calorifique

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CA 2021   CA 2021

Dépenses prévues 8 703 040,03 Dépenses prévues 8 386 050,37

Dépenses réalisées 3 998 918,05 Dépenses réalisées 1 887 780,75

    Restes à réaliser 487 671,82

       

Recettes prévues 8 703 040,03 Recettes prévues 8 386 050,37

Recettes réalisées 8 276 298,54 Recettes réalisées 771 188,52

    Restes à réaliser 180 000,00

       

Résultat de clôture 4 277 380,49 Résultat de clôture -1 116 592,23

Résultat net 4 277 380,49 Résultat net -1 424 264,05

Le résultat brut consolidé de ces 8 budgets s'élève à 121 131 805,68 €.

Les restes à réaliser consolidés se répartissent de la manière suivante :

Dépenses 108 103 696,56 €
Recettes 35 246 755,46 €

Ainsi, le résultat net s'élève à 48 274 864,58 €.

Il est procédé au vote à 20h12.

Décide (Abstention : 31 voix sur le Compte Administratif du Budget Principal) :

- d’adopter le Compte Administratif de la Métropole Rouen Normandie, ainsi que ceux des Régies
Publiques de l’Eau, de l’Assainissement, de la Régie Rouen Normandie Création et de la Régie de
l’Énergie Calorifique pour l’exercice 2021.
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Fait à ROUEN les jour, mois et an susdits.

SUIVENT LES SIGNATURES
POUR EXTRAIT CERTIFIÉ CONFORME

LE PRÉSIDENT

                    #signature#

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours pour excès de pouvoir devant le Tribunal Administratif de 
Rouen, 53 avenue Gustave Flaubert, 76000 ROUEN, dans un délai de 2 mois à compter de sa publication et/ou 
notification. Le Tribunal Administratif peut aussi être saisi via l'application informatique "télérecours citoyens" 
accessible par le site internet www.telerecours.fr.
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RÉUNION DU CONSEIL DU 16 MAI 2022 À 18H00

Sur convocation du 6 mai 2022

Etaient présents :

M. AMICE (Saint-Pierre-de-Manneville),  M. ANQUETIN (Saint-Aubin-Epinay) jusqu’à 19h39,  
Mme  ARGENTIN  (Rouen),  Mme  ATINAULT (Rouen),  M.  BARON  (Freneuse),  M.  BARRE
(Oissel),  M.  BEREGOVOY  (Rouen)  à  partir  de  18h36  et  jusqu’à  19h47,   M.  BIGOT  
(Petit-Couronne), M. BONNATERRE (Caudebec-lès-Elbeuf), Mme  BOUCQUIAUX (Saint-Léger-
du-Bourg-Denis),  M.  BREUGNOT  (Gouy),  M.  BUREL (Canteleu),  M.  CAILLOT  (Elbeuf),  
M.  CALLAIS  (Le  Trait),  Mme  CARON  Marine  (Rouen)  à  partir  de  18h27,  Mme  CERCEL
(Tourville-la-Rivière),  Mme  CHABERT-DUKEN  (Mont-Saint-Aignan),  M.  CHAUVIN  
(Saint-Martin-de-Boscherville),  Mme  COGNETTA  (Sotteville-lès-Rouen),  M.  COUPARD  LA
DROITTE  (Rouen),  Mme  DE  CINTRE  (Rouen)  jusqu’à  18h55,  M.  DEHAIL  (Saint-Aubin-
Celloville)  à  partir  de 18h19, M. DELALANDRE Jean (Duclair),  M. DELAPORTE (Val-de-la-
Haye)  à  partir  de  19h22,  M.  DELAUNAY (Saint-Jacques-sur-Darnétal),  Mme  DELOIGNON
(Déville-lès-Rouen), Mme DEL SOLE (Yainville) à partir de 18h29, Mme EL KHILI (Rouen),  
M.  EZABORI  (Grand-Quevilly),  Mme  FERON  (Grand-Quevilly)  à  partir  de  18h17,  
Mme  FLAVIGNY (Mont-Saint-Aignan),   M.  GAMBIER  (Déville-lès-Rouen)  jusqu’à  20h16,  
Mme GOUJON (Petit-Quevilly), M. GRENIER (Le Houlme), M. GRISEL (Boos), M. GUILBERT
(Franqueville-Saint-Pierre), Mme HARAUX (Montmain), Mme HEROUIN LEAUTEY (Rouen),
M.  HIS  (Saint-Paër),  M.  HOUBRON (Bihorel),  M.  JOUENNE (Sahurs),  M.  LABBE (Rouen)
jusqu’à  18h51,  M.  LAMIRAY (Maromme),  Mme LAMOTTE (Sainte-Marguerite-sur-Duclair),  
M. LANGLOIS (Amfreville-la-Mivoie), M. LECERF (Darnétal), M. LE COUSIN (Saint-Etienne-
du-Rouvray), M. LECOUTEUX (Belbeuf), M. LE GOFF (Moulineaux), Mme LESAGE (Grand-
Couronne),  Mme  LESCONNEC  (Rouen),  Mme  MALLEVILLE  (Rouen)  à  partir  de  18h24,  
Mme MAMERI (Rouen), Mme MANSOURI (Rouen), M. MARCHANI (Rouen), M. MASSON
(Saint-Aubin-lès-Elbeuf),  M.  MAUGER  (Saint-Pierre-de-Varengeville)  à  partir  de  19h51,  
M.  MAYER-ROSSIGNOL  (Rouen),  M.  MERABET  (Elbeuf),  Mme  MEYER  (Caudebec-lès-
Elbeuf),  M.  de  MONCHALIN (Rouen)  jusqu’à  19h58,  M.  MOREAU (Rouen),  Mme MOTTE
(Petit-Quevilly),  M.  MOYSE  (Saint-Etienne-du-Rouvray),  Mme  PANE  (Sotteville-lès-Rouen),  
M. PEREZ (Bois-Guillaume),  M. PETIT (Quevillon)  jusqu’à  20h17,  M.  PONTY (Berville-sur-
Seine),  M.  RAOULT  (Grand-Couronne),  Mme  RAVACHE  (Saint-Etienne-du-Rouvray),  
Mme RENOU (Sotteville-lès-Rouen), M. RIGAUD (Petit-Quevilly), Mme RODRIGUEZ (Saint-
Etienne-du-Rouvray), M. ROYER (Hénouville), Mme SANTO (Roncherolles-sur-le-Vivier), Mme
SLIMANI (Rouen), M. SOW (Rouen), M. SPRIMONT (Rouen), Mme THIBAUDEAU (Epinay-
sur-Duclair),  M.  TIMMERMAN  (Sotteville-lès-Rouen),  Mme  TOCQUEVILLE  (Maromme),  
M. VENNIN (Le Mesnil-Esnard), M. VERNIER (Sotteville-lès-Rouen)

M. LANGLOIS supplée M. ROUSSEL (Hautot-sur-Seine)
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Etaient représentés conformément aux dispositions de l'article L 2121.20 du Code Général des
Collectivités Territoriales :

M. ANQUETIN (Saint-Aubin-Epinay) pouvoir à M. JOUENNE à partir de 19h39, Mme BERNAY
(Malaunay)  pouvoir  à  M.  CALLAIS,  Mme  BIVILLE  (Saint-Etienne-du-Rouvray)  pouvoir  à  
M. MOREAU, Mme BONA (Ymare) pouvoir à M. Jean DELALANDRE, Mme BOTTE (Oissel)
pouvoir  à  Mme  RAVACHE,  Mme  BOULANGER  (Canteleu)  pouvoir  à  Mme  RENOU,  
Mme BOURGET (Houppeville) pouvoir à Mme TOCQUEVILLE, Mme CARON Marie (Canteleu)
pouvoir à M. MOREAU, Mme CARON Marine (Rouen) pouvoir à M. GAMBIER jusqu’à 18h27,
M. DEBREY (Fontaine-sous-Préaux) pouvoir à M. GAMBIER jusqu’à 20h16, Mme DECHAMPS
(Yville-sur-Seine) pouvoir à M. PONTY, Mme DE CINTRE (Rouen) pouvoir à Mme ATINAULT à
partir  de  18h55,  M.  DELALANDRE  Julien  (Jumièges)  pouvoir  à  Mme  LAMOTTE,  
M. DELAPORTE (Val-de-la-Haye) pouvoir à M. JOUENNE jusqu’à 19h22, M. DEMAZURE (La
Neuville-Chant-d'Oisel)  pouvoir à M. HOUBRON, Mme DUBOIS (Grand-Quevilly) pouvoir à  
M. EZABORI, M. DUCHESNE (Orival) pouvoir à M. CAILLOT, M. DUFLOS (Les Authieux-sur-
le-Port-Saint-Ouen)  pouvoir  à  M.  BONNATERRE,  Mme  DUTARTE  (Rouen)  pouvoir  à  
Mme HEROUIN-LEAUTEY (Rouen), M. GRELAUD (Bonsecours) pouvoir à M. BONNATERRE,
Mme GROULT (Darnétal) pouvoir à M. LECERF, M. HUE (Quévreville-la-Poterie) pouvoir à  
M. VENNIN, M. JAOUEN (La Londe) pouvoir à M. LAMIRAY, M. LABBE (Rouen) pouvoir à
Mme  ARGENTIN  à  partir  de  18h51,  M.  LEFEBVRE  (Anneville-Ambourville)  pouvoir  à  
M. PONTY, Mme LEMARCHAND (Le Mesnil-sous-Jumièges) pouvoir à Mme DEL SOLE à partir
de 18h29, M. LESIEUR (Sotteville-lès-Rouen) pouvoir à M. TIMMERMANN, Mme MABILLE
(Bois-Guillaume) pouvoir à Mme LESCONNEC, M. MARCHE (Cléon) pouvoir à M. BARON, 
M.  MARTOT (Rouen)  pouvoir  à  Mme  EL KHILI,  M.  MARUT (Grand-Quevilly)  pouvoir  à  
Mme SANTO, M. MAUGER (Saint-Pierre-de-Varengeville)  pouvoir à M. BREUGNOT jusqu’à
19h51, M. MENG (La Bouille) pouvoir à M. MASSON, M. MERLIN (Saint-Martin-du-Vivier)
pouvoir  à  M.  GUILBERT,  M.  MEYER  (Sotteville-sous-le-Val)  pouvoir  à  Mme  CHABERT-
DUKEN,  Mme  MEZRAR  (Saint-Pierre-lès-Elbeuf)  pouvoir  à  M.  MERABET,  
M. de MONCHALIN (Rouen) pouvoir à Mme MALLEVILLE à partir de 19h58, Mme MULOT
(Notre-Dame-de-Bondeville)  pouvoir  à  M.  BARRE,  M.  NAIZET  (Rouen)  pouvoir  à  
M.  MARCHANI,  Mme  NICQ-CROIZAT  (Mont-Saint-Aignan)  pouvoir  à  M.  VERNIER,  
M. NOUALI (Petit-Quevilly)  pouvoir  à Mme GOUJON, M. PELTIER (Isneauville)  pouvoir à  
M.  SPRIMONT,  M.  ROULY  (Grand-Quevilly)  pouvoir  à  Mme  PANE,  M.  ROUSSEAU
(Bardouville) pouvoir à Mme THIBAUDEAU, Mme SERAIT (Elbeuf) pouvoir à Mme CERCEL,
M.  SORET  (Rouen)  pouvoir  à  M.  LANGLOIS,  M.  VION  (Mont-Saint-Aignan)  pouvoir  à  
Mme FLAVIGNY, M. WULFRANC (Saint-Etienne-du-Rouvray) pouvoir à M. LE COUSIN

Etaient absents :

M. BEREGOVOY (Rouen) jusqu’à 18h36 et à partir de 19h47
M. DEBREY (Fontaine-sous-Préaux) à partir de 20h16
M. DEHAIL (Saint-Aubin-Celloville) jusqu’à 18h19
Mme DEL SOLE (Yainville) jusqu’à 18h29
Mme FERON (Grand-Quevilly) jusqu’à 18h17
M. GAMBIER (Déville-lès-Rouen) à partir de 20h16
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Mme LEMARCHAND (Le Mesnil-sous-Jumièges) jusqu’à 18h29
Mme MALLEVILLE (Rouen) jusqu’à 18h24
M. PETIT (Quevillon) à partir de 20h17
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